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Inledning

Den svenska litterara visan ar en unik och folkkdar genre som spelat en viktig roll for
det svenska kulturlivet och kan anses vara en betydande hornsten | det nordiska
immateriella kulturarvet Ofta ar visan ett barns forsta ingdng till musik och dven
det forsta barnet sedan spelar ndr den kommer in i skoldldern eller trader in i
kulturskolans verksamhet

Idag ar antalet artister och Iatskrivare som skriver texter pd svenska fler an pd
Idnge och visan har en sarstdlining vid vara nationella hogtider saval som vid livets
viktiga hdndelser. Visan ar ocksd en av fa genres (om inte den enda) som foljer
svensken fran dop till begravning.

Samtidigt ar visan en forndllandevis osynlig konstform jamfort med manga andra
kulturformer och riksorganisationer inom kulturomradet, i synnerhet inom
NMusikomradet. Likasd ser vi att antalet artister som sjalva kallar sig visartister
mMinskar och visbegreppet hamnar ofta | skuggan av andra bendmningar som
singer/songwriter, folksangare eller popartist. Det ar ocksd ett tydligt att flera av de
svenska visforeningarna kdmpar med en ddlig ekonomi, minskat ideellt
engagemang samt en daldrad publik saval som styrelse.

S& medan visan som genre pd mdanga sdtt frodas, s star den organiserade visan
iINfor mManga Mmojligheter och samtidigt ocksd flera hot

Bakgrund
Uppdraget fran Riksforbundet visan | Sverige (RVS) till Gustav Sjostedt bestod i att
gora en forstudie om visgenren. Studien kan delas upp i tre olika omraden:

1 Skapa en forstdelse for visartister och visarrangorers forutsattningar och behov.
2. Analysera insamlat material och RVS organisation
3. Ge forslag pd organisatoriska utvecklingsmaojligheter

Forstudien har finansierats av Kulturens Bildningsverksamhet genom det
organisatoriska stod som kallas handlingsplaner viket genom studieforbundet
stoder sina medlemsorganisationer.
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Genomférande och metod

Underlaget till forstudien har samlas in genom semistrukturerade intervjuer som
genomfordes fran november 2019 till januari 2020. Intervjuerna har varit runt 60
mMinuter Iadnga, utgdatt fran dppna fradgor och har skett ansikte Mot ansikte i de fall
det varit mgjligt och annars over telefon.

Totalt har tretton personer fran visomradet intervjuats, varav ferm har varit kvinnor
och resterande atta man. Nagra av de intervjupersonerna rekommenderades fran
Visan i Sveriges styrelse som gav uppdraget, andra foreslogs direkt fran
iNntervjupersoner och nagra kom fran mMina egna kontakter inom musik och
visomradet

De intervjuade ar visartister eller arrangorer, i flera av fallen bada dessa roller.
Urvalet har haft en j@mn spridning over Sverige fran norr till soder och fran stad till
landsbygd.

| urvalet finns det intervjupersoner som kanner till Visan | Sverige sedan tidigare
och i flera fall ocksd engagerat sig i forbundet, men ocksd personer som ar helt
okanda for forbundets existens.

Kort om Visan i Sverige

Riksforbundet Visan 1 Sverige ar ideell riksorganisation for ideella foreningar och
verksamheter som arbetar med visa. Forbundet startades 2005 och arbetar med
anslutna medlemsforeningar.

Riksforbundets syfte ar att
frarmja utveckling, verksammhet och villkor for visforeningar eller foreningar vilkas
verksamhet innefattar visa
erbjuda kurser och utbildning inoM visormradet
stimulera utveckling och nyskapande inom viskonsten
stodja foreningarnas konsertverksamhet genom radgivning
agera i medlemmarnas intressen gentemot myndigheter och andra parter
stimulera bildandet av nya foreningar
frdmja kontakter och erfarenhetsutbyte mellan medlemsforeningarna.

Organisatoriskt bestdr RVS av en forbundsstyrelse och sedan arbetsgrupper/
delegationer inom bland annat det nordiska vissamarbetet och tidningen Visor.

Mervdrden idag
som medlem | Riksforbundet visan | Sverige erbjuds medlemmar foljande
mervarden for en kostnad av minst S00:- och Max 1000:- per visforening:

1 Tidningen Visor

2. Viss omvarldsbevakning inom vis- och kulturomrdadet distribuerat genom
tidningen

3. Natverkstraffar inom ett svenskt och nordiskt visnatverk som inryrmmer motet
mellan amatorer och professionella visorganisationer

4. Kulturpolitiskt arbete mot framst Kulturradet

o, Utbildningar

6. Arrangorsforsakring
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Resultat av genomférda intervjuer

Intervjuerna omfattade ett flertal synsatt pd fragan om vad ett riksforbund for
visan borde arbeta med. Samtidigt var studiens intervjupersoner i manga
avseenden ocksd dverens om saval problembeskrivning av visartister och
visarrangorers forutsattningar liksom atgardsforslag for forbundets fortsatta
utveckling.

Narmast samtliga av de intervjuade framhaoll vikten av att RVS mdste positionera
visan och vara mer proaktiv for att den ska bli synlig. Det lyftes ocksd att det finns
ett stort behov av att kommunicera det som sker inom visomradet i allmanhet
och till svenska kulturpolitiker samt bidragsgivare som kulturradet och
Konstndarsndmnden i synnerhet.

Flera av de intervjuade ansdag att forbundet bendver ta reda pd hur de andra
rikskultur-organisationerna arbetat for att oka sitt statliga stod och bygga ett
avionat kansli och sedan inforliva goda exempel ur detta | den egna strategin. Ett
flertal av intervjupersonerna sag det ocksd som Nnddvandigt att anvanda allt stod
eller en merpart av det som RVS tilldelas fran Kulturrddet till verksamhet. Detta for
att forbundet ska kunna visa att stodet fyller ett behov och har anvants som en
strategi att pd sikt kunna erndlla ett annu hogre stod med Madlet att bekosta en
anstalld kanslist.

Visforeningarnas situation lyftes av samtliga intervjupersoner och det fanns en
delad farndga att dessa i de flesta fall ar mycket svaga och behover ett
omfattande publikutvecklingsarbete for att nd nya malgrupper och foryngras, for
att forsakra att de lever kvar pd langre sikt. Det betonades ocksd visforeningars och
visfestivalers vikt for ndtverkandet bland visartister och visarrangorer och flera av
de intervjuade ansdag att ett riksforbund borde se dver nur befintliga traffounkter
med stod av forbundet skulle kunna utvecklas ytterligare.

Runt en tredjedel av de intervjuade problematiserade nuvarande medlemsvillkor
och foreslog att RVS bor utreda mojligheten att tilldta andra medlermsformer an
endast forening, exempelvis stodmedlermmar for enskilda personer, ndtverk och
foretag. Det foreslogs ocksda att forbundet skulle utforma en strategi for nur arbetet
NMed dessa ska se ut for att de pd sikt sjalva ska starta egna visforeningar med
stod av forbundet som sedan blir medlemsforeningar. Det foreslogs ocksd att
erbjuda fritt medlemskap till ungdormar och unga vuxna upp till 25 ar som ett satt
att bredda mdadlgruppen och arbeta med foryngring.

Det diskuterades ocksd av en majoritet av intervjupersonerna att visartister
generellt har en prekdr ekonomisk situation. Detta ansdags delvis bero pd de Iadga
ersattningar som visarrangorer har kapacitet att betala och flera av
intervjupersonerna podangterade att saval visartister och visarrangodrer ofta ar
ekonomiskt svaga. Samtidigt lyfte ocksd nagra intervjupersoner att det finns flera
statliga stod till sGval visarrangorer som visartister som i manga fall inte soks av
dessa och det foreslogs att forbundet kan arbeta vidare med att uppdatera
information runt finansiering pd sin webbplats och i sin kormmunikation padminna
artister och arrangorer att soka utlysningar och darliga stod | samband med
kommande ansokningsdatum.
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En annan frdga som flera av intervjupersonerna lyfte var behovet av att betala
dtminstone reseersadttning for ideella uppdrag kopplade till forbundet och flera
intervjupersoner berdttade om svarigheten med att engagera professionella
visartister och visarrangorer som sakkunniga i specifika fragor nar de varken
erbjuds reseersattning eller arvode dd de av ekonomiska skal prioriterat annat
arbete Har foreslog de intervjupersoner som diskuterade detta att forbundet bor
utreda mojligheten att ge reseersattning till ideella uppdrag som inbegriper
platsbundna traffar for styrelsen i stort och utreda frdga om arvode till styrelsen
nMen ocksd arvode for specifika uppdrag, t. Ex kulturpolitisk bevakning som kraver
kompetens som kan saknas inom forbundsstyrelsen.

Ett stort antal av de intervjuade lyfte ocksd fraégan om att styrelsens uppdrag
penhover smalans av dd dagens bredd gor det svart att engagera ideell kraft eller f&
dessa att stanna kvar i forbundet en Iangre period. Det pdtalades ett behov att se
over former av delegering arbetsgrupper och projekt sd att styrelsen blir
peslutande men inte utforande for alla strategiska beslut och att engagemanget
preddas.

Mdanga av intervjupersonerna sag ett stort behov av mentorsprogram eller
handledning for nya artister och foreningar, men ocksad vid utarbetande av projekt
och detta sdgs som ett satt att ocksd starka kontaktytorna mellan foreningar eller
visartister. Det foreslogs att forbundet samlar in metoder frdn andra svenska
mentorsprogram och valja en metod som anvands | ett senare forbundsprojekt.

| intervjuerna efterfrdgades det fler utbildningar och sarskilt kortare kurser riktade till
segmentet semi-professionella/professionella arrangorer och visartister. Har
foreslogs det att undersdoka mojligneten att gora detta i samrdd med Nordiska
visskolan, Musikcentrum Vast och Kultur 1 Vast,

Runt hdlften av intervjupersonerna diskuterade att visan har en ndgot sjalvgod och
iNatvand kultur som ar missnojd med det Idga antalet besokare eller medlemmair,
fast inte heller vill forandras. De besked denna kultur som en anledning till att nya
personer som kommer in i vissammanhang ofta valjer att inte stanna kvar eller
fortsatta engagera sig for visan och forbundet Det finns ocksd en tydlig grans
mellan unga vis-intresserade och aldre | synen pd visan och singer/songwriter-
traditionen hammnar mellan stolarna.
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Analys
Efter att ha analyserat intervjuer och tillgangligt material pd forbundets webbplats
sd gdr det att se ett antal generella omrdaden.

Kulturradet staller inga direkta krav pd att det ska ske en forandring av
Riksforbundet visan | Sverige, emellertid speglas detta istallet | det statliga stod
som tilldelas forbundet. Jag tolkar det som att RVS haft en provoperiod under sin
etableringsfas, for att se om forbundet lyckats ge tillrackliga mervarden till
medlemmarna for att motivera en hojning av medlemsavgiften och med det
aven ett okat stod fran Kulturrddet Nu finns det dock ett behov att utveckla
organisationen Mot en breddad finansiering och okad aktivitet till forbundets
medlemmar.

Likasd finns det inget direkt krav pd en forandring fran forbundets
mMedlemsforeningar. Tvartorm sd verkar mdanga foreningar brottas med egna
utmaningar runt ekoNnomi och engagemang eller saknar insyn i vad RVS arbetar
mMed och har inga faktiska forvantningar pd forbundet. Av den anledningen
forefaller mdanga visforeningar fortsdtta som medlemmar av plikt eller vana,
mMedan andra reagerar pd forbundets inaktivitet med att avsluta sitt medlemskap.
Ett troligt scenario ar att fler visfOreningar avslutar sitt medlemskap om inte
forbundets arbete forandras.

| stadgarna for Visan i Sverige sa star ett antal arbetsomrdaden listade under
paragraf 3; Syfte och mdlsdttning, dessa omrdaden forefaller fortfarande att vara
relevanta utifrén de svar som framkommit i intervjuerna. Samtidigt ser jag ett
stort behov av att forbundet smalnar av sitt uppdrag, forslagsvis genom att
prioritera den viktigaste fradgan eller insatsen for respektive omrdade och Idgga ut
fler uppdrag pd arvoderade parter for att kunna Nnd nagra viktiga resultat fort och
kommunicera till medlemmarna att forbundet ar aktivt

Nar det galler forbundets kommunikation ser jag stora benov av forandring. Dels
tror jag att det vore positivt om det sker en dversyn av vad som kommuniceras
och det pdborjas ett arbete med att sdkerstdlla att den informationen ar bade
relevant och intressant med grund i faktiska behov hos medlemmarna, men
ocksd att kommunikationen forpackas och utformas i en professionell forpackning.
Utover detta sa tror jag att det mycket viktig att forbundets varfor och sedan vad
forbundet gor reduceras till ett antal punkter som alla kopplas till aktiva projekt for
att kunna ge en genomgripande tydlighet om vad RVS arbetar med och var
forbundet ar pd vag.

Bdde forbundet saval som dess medlemsforeningar forefaller att ha en utmaning
Nar det gdller vilka de engagerar. Har tror jag att det kravs ett proaktivt
publikutvecklingsarbete for att bredda engagemanget for den organiserade visan
och engagera fler ideella och inom nya malgrupper. Detta arbeta skulle bendva
utredas ytterligare dd det ocksd inbegriper utbildning och mojliga projekt, men
nagra forslag fran intervjuerna som jag tror ar en god start ar:

rabatterad medlemsavgift for nystartade foreningar som sedan trappas upp

IGngsamt till full avgift

erbjuda nystartade foreningar en kontaktperson som kan stotta foreningen sa

att den inte lagger ner under uppstartsaren
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erbjuda fritt medlemskap for personer upp till 25 ar
utreda vem som ar den mest troliga malgruppen/erna for ideellt engagemang
INOM visan och gora riktade insatser mot den eller dessa mdalgrupper

Behovsanalys

Nar det gdller behoven hos visartister och visarrangorer sd kan visgenrens artister
analyseras utifran det verktyg som Thor Rutgersson skapat for analys av
popmMusik. Likt popmusiken verkar visgenren ha en mycket bred bas av amatorer
mMed stod fran studieforbunden och | toppen av pyramiden dterfinns en smal topp
av professionella artister med stod fran Konstnarsndmnden och Kulturradet. Bada
dessa grupper kan anses ha ett forndallandevis tillrackligt stod i relation till sin
verksamhet Dar emellan finns det en stor grupp av semi-professionella artister
som varken far ett tillrackligt stod fran studieforbunden och inte heller anses
professionella nog av de statliga bidragsgivarna. Denna grupp semi-professionella
visartisters forefaller endast till liten del bokas av visarrangorer, istdllet stracker sig
deras kunder fran aldreboenden och forskolor till brollop och begravningar. Har
skulle det benhova utredas ytterligare hur deras forutsattningarna ser ut och exakt
vilket stod som denna grupp benhover, kopplat till regionala villkor.

Med det sagt sé ser jag andd en skillnad | benovet hos amatodrer och semi-
professionella/professionella visartister och arrangorer.

For visormrdadets amatorer sa verkar behovet framforallt vara kopplat till den egna
mMmusikaliska utvecklingen, utbildningar, mentorsprogram, projekt och
Nnatverkstraffar. Medan den semi-professionella och professionella delen av visan
forefaller ha storst benhov av spetsutbildningar, kulturpolitisk bevakning, turnestod,
Nnatverkstraffar, organisationsutveckliing, administrativt stod och ramavtal och
rabatter.
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Utvecklingsomrdden

| intervjuerna har det framkommit ett omfattande antal forslag pd
utvecklingsomrdaden, projekt och mervarden saval som strategiska forslag for nur
forbundet och styrelsen skulle kunna arbeta for att utveckla Riksforbundet Visan i
Sverige. For att skapa en oversikt och underldtta for Iasaren har jag kategoriserat
dessa i nagra underrubriker.

Visartister
Mentorsprogram mellan debutanter fran vislinjen och etablerade visartister
Kortkurser och kortare spetsutbildningar riktade till professionella och semi-
professionella visartister | samarbete med Yrkestrubadurernas Forening (YTF)
och Nordiska Folkhogskolan.
Natverkstraffar for visartister med fokus pd gemensamt larande, likt
folkmusikens speltraffar | samarbete med YTF
Inratta ett residensstipendium riktat till vispoeter och poeter med fokus pd
textforfattande | samrad med andra litterara riksforbund
Initiera dialog mellan visartister och visarrangorer om pristrappor och
‘Mdandagspriser’ vid natverkstraffar for att artister IGttare ska kunna boka ut
tomma dagar och bygga langre turneer
Inventera kommunala inkopare av skolforestaliningar och forestaliningar inom
dldrevarden och erbjud forbundets medlemmar
Inventera kontakter till lansmusiken over hela Sverige
Upphandla rabatterade priser for administrativa tjanster dar visartister som
visartister kan kOpa pd timbasis (redovisning och bokslut, PR, saljtjanst och andra
tjanster dar det ar maojligt att kopa timmar)

Visarrangorer
Starta mentorsprogram mellan nystartade foreningar och redan etablerade for
att skapa kontakter och hjdlpa de forstndmnda att klara uppstartsdaren.
Anordna regionala arrangorstraffar med syfte att bygga regionala arrangorsled
Uppratta ett centralt kalendariurm for visarrangorer
Utred mojligheten till att erbjuda resesubventioner for utvalda visartister och
arbeta for att fa ett "Kur-stod” fran Kulturrddet likt Kontaktndtet och Svensk Live
Engagera en pilot med EMEUS sambokningssystem P& Turné for att etablera
verktyget inom visomrdadet och bygga arrangorsled

Styrelsens inre liv och arbete

- Utforma kompetensprofiler for forbundsstyrelsen som kan anvandas av
valberedningen vid rekrytering av ny styrelse
Lagg ut forslag och ideer fran styrelsen pd remiss till foreningarna
Gor en oversyn av stadgar och utforma ett stadgeforslag till drsmotet som
tilldter reseersattning och arvode till styrelsen eller av styrelsen utsedda uppdrag
LAt representanter fran styrelsen aka ut till medlemsforeningarna och
presentera RVS och ge ett ansikte pd forbundet, samt informera om vilket
arbete som planerats ingdende verksamnhetsar med start | de stader dar
styrelsens medlermmar bor
Se over maojligheten till en kulturpolitisk sakkunnig styrelserepresentant sorm bor
| Stockholm, dven om det innebadr att detta blir ett arvoderat uppdrag
Genomfor ett processarbete i samband med forbundsstamma runt vision, mal
och vad medlermmarna kan forvanta sig av ett riksforbund och anvand detta
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underlag som en grund for forbundets riktning [Min anmMarkning: anvand er av
Ung Teater for att utforma en sadan process]
Arbeta for att styrelsen ska bli beslutande men inte utforande
Upprdtta arvoderade arbetsgrupper dar sakkunniga kan bistd styrelsen och ta
fram beslutsunderlag, utfora uppgifter och representera styrelsen vid benhov (t.
Ex programrdd for turne och turnéstrukturer, referensgrupp med personer
utanfor visomradet, arbetsgrupp mentorprogram, arbetsgrupp for
kulturpolitiskt arbete och opinion, referensgrupp for mMalgruppsarbete eller
ungdomsarbete)
Utforma en bestallarkultur dar uppdrag laggs ut till personer utanfor styrelsen
mMed en tydlig bestalining, ev. budget, tidsbudget, mdlbeskrivning och deadline.
Satt upp kriterier for att arbetsgrupperna ska f& bendlla uppdraget (viss
aktivitet/ar och viss frekvens gallande aterrapportering).
Initiera ett mentorsprogram dar nya styrelsemedlemmar far en mentor ur
ndagon av foljande omrdaden:
Visartist
Visarrangor
Styrelseproffs utanfor kulturomrdadet
Genomfor platsbundna styrelsemoten som forladggs runt om i landet och
iNnefattar besok hos visforening samt en konsert for att Oka styrelseuppdragets
attraktivitet
Fondera 10% av forbundets inkomster och 1agg ovriga 90% pd verksamnhetsstod.
Anstdll en kanslist dven om det inledningsvis enbart blir for 1- 2 mdanader sa att
stodet fran Kulturrddet anvands och att styrelseuppdraget inte blir lika tungt
Sortera Ut och valj det viktigaste projektet eller mdlet ur respektive
arbetsomrade i paragraf tre i forbundets stadgar och arbeta endast mot det tills
det blivit uppndtt Vvalj ut ett fatal arbetsomrdden som genomfors riktigt bra.
Arvodera ordforande och kassor under en tidsbestdmd period av 3 - 5 ar medan
det samtidigt sker ett strategiskt arbete for att bygga ett eget avionat kangli
Utred medlemskap for fler former an foreningar och arbeta for att dessa over tid
ska starta egna foreningar (t. Ex organisera enskilda medlemmar i en central
forening, ha stodmedlemskap som kan ge reducerat antal mervarden, tillat
juridiska personer som festivaler och ndtverk, INfor hedersmedlermmar eller
stodmedlemmar)
Genomfor en ordentlig medlemsundersdkning och identifiera vilka malgrupper
som troligtvis kan rekryteras till ideella poster och rikta kommunikation och
valberedningens insatser dit
Ge ut stod till foreningarna istallet for att sjalv genomfora direkt verksamhet
genom riksforbundet och utred maojligheten att delegera ut uppdrag och projekt
till befintliga organisationer dar RVA star for finansiering/delfinansiering och pd
det sattet bidrar till att bygga starkare medlermsforeningar
Utred majligheten att forlagga natverkstraffar och ge resesubventioner till
existerande och viktiga vistraffar

Projektforslag
Utforma kursmaterial, fortbildning och en Iatbank riktad till forskolepedagoger
som Vill spela gitarr och sjunga for forskolebarnen
Genomfor en forundersokning dar det utreds hur kulturskolorna i Sverige arbetar
med visan
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Ge fortbildning runt visan for kulturskole-pedagoger som innefattar bade den
ddtida och den samtida visan saval som vispedagogik

Starta integrationsprojekt dar visan anvands som en introduktion till svensk
kultur och svenskt sprak

Intervjua ett urval av ovriga rikskultur-organisationer och 1ar hur de arbetat for att
skapa en stabil organisation och arbetat for att stdrka sin stalining | Sverige
Genomfor visprojekt for visor inom de fem svenska minoritetsspraken med
fokus pd att utforma repertoar och Idtmaterial

Genomfor en arrangorsinventering for visomrdadet | samarbete med
Musikcentrum-bildningarna

Genomfor en sceninventering tillsammans med Musikcentrum-bildningarna
(etablerade scener, folkets hus och parker, bygdegdrdar, byastugor osv.) samt
undersok hur stand-up comedy-scenen arbetat for att kartldgga scener over
hela Sverige och arbeta pd liknande satt och erbjud Medlemmarna

Oversatt och tonsatt poesi fran Iander vilka Sverige har storst flest antal
iNvandrade ifran i samarbete med centrala etniska organisationer fran de/dessa
lander och genomfor ett gemensamt turneprogram

Anordna ett kompetenshojande projekt for visartister (rostverkstader,
INstrumentkurser, repertoar samt presentation och frarmforande av program)
Genomfor regionala Iatskrivningsprojekt i samarbete med kulturskolorna och
andra ungdoms-musikorganisationer (exempelvis RUM eller songlines)

Initiera projekt for att Iyfta barnvisan som lyfter fram goda exempel och koncept
for barn och sma barn

Lyft arligen fram en hundradrs-jubilar inom visomrdadet tillsammans med en
samtida vispoet som skrivit om samma amnen och erbjud turnépaket samt
koppla till aktuella frdgor genom opinionsarbete som kopplas till jubilaren
(panelsamtal, debattartiklar, IGtmaterial och noter | samarbete med visarkivet
och temaartiklar | tidningen Visor)

Genomfor landsbygdsturnéer tillsammans med Bygedegdrdarnas riksforbund
dd dessa omrdaden till stor del bestdr av en dldre malgrupp som troligt
uppskattar visan

Driv ett projekt med Hyresgastforeningen och ndgon av de rikstackande
fastighetsbolagen (L. Ex HSB eller Rikshem) och genomfor ldgenhetskonserter
dar det blir en konsert om det ar tillrackligt mdanga intresserade/betalande.
Inventera forutsattningarna for kommunalt stod och publicera for forbundets
Medlemmar tillsammans med goda exempel pd hur visarrangorer arbetat for
att f& stod, oka sin publik och Na ut till nya mdalgrupper

Inventera vilka natverk det finns iInomM visan och singer/songwriter och utred hur
dessa kan utvecklas vidare

Inventera vilka semi-professionella och professionella artister det finns inomM
visan idag och summera artistprofilerna pd en gemensam utbudssida pd
forbundets webbplats i samrdd med musikcentrum-bildningarna

Utforma ett arvoderat ambassadorsprogram med en kontaktperson i varje
svensk region som kan vara viskonsulent/kontaktperson

Genomfor en vistavliing med fokus pd debutanter i samarbete med nordiska
visskolan i liknet med Kammarmusikens "Ung & Lovande” med taviing varannat
Ar och ett subventionerat program till foreningarna med vinnarna aret efter
Utred mojligheten till ett nationellt utbytesprogram for visartister mellan de
svenska landsandorna (norr/syd/ost/vast) som far resesubvention
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Utveckling av mervarden

- Arbeta for att teckna hdngavtal pd redan befintliga ramavtal for forsakringar
bland ovriga medlemsorganisationer inom Kulturens Bildningsverksammhet (i
forsta hand instrumentforsakring och ansvarsforsakring)
Arbeta for att teckna hangavtal pd redan befintliga ramavtal for resor bland
ovriga medlemsorganisationer inom Kulturens Bildningsverksamhet (SJ och Y-
buss)
Arbeta for att teckna hangavtal pd redan befintliga ramavtal for boende bland
ovriga medlemsorganisationer inom Kulturens Bildningsverksamhet (Scandic
och STF)
Arbeta for att teckna hangavtal pd Orkesterforbundets redan befintliga ramavtal
for formgjutna oronproppar
Utveckla ramavtal i samarbete med Ovriga medlermsorganisationer inom
Kulturens bildningsverksamhet pd adekvata tjanster for forbundets medlemmar
(exempelvis webb (med Ung Media, designbyrds och Squarespace) och foto
(fotoforeningar)
Planera och genomfor gemensam kampanj runt Kulturens ramavtal med
Moderskeppets kurser inom foto, webb och design for att oka den folkbildning
RVS genomfor centralt och hoja kompetensen inom digital kommunikation hos
mMmedlemmarna
KOp in arbetstid for att erbjuda foreningar och visartister stod runt
projektforeningar genom en projektcoach
Inventera stod fran Kulturraddet, Konstndrsnamnden och de vanligaste fonder
och stipendierna for visan och publicera pd webbplats (kanske bakorm en
iINloggning sa att endast medlemmar kommer at materialet)
UndersOk mojligheten att ansluta sig till ett schablonavtal for STIM-avgifter och
vad det skulle innebdra for kostnad for visarrangorerna och ifall det pdverkar
STIM-ersattningen till visartisterna
Erbjud mentorsprogram/handledning runt att bygga upp en konsertidée/program
Erbjud stadgar, standardkontrakt, arshjul och andra relevanta dokument till
nystartade foreningar
Initiera regionala natverkstraffar och stod befintliga initiativ sarmma starta upp
traffar i de omrdaden som saknar detta

Samverkan och samarbeten
Arbeta for ett Okat erfarenhetsutbyte/natverkande med Ovriga rikskultur-
organisationer
Arbeta for ett Okat kunskapsutbyte med ovriga rikskultur-organisationer och Iyft
fram workshops med visartister runt motet med publiken och framforandet av
komplicerade texter
Samverka med andra rikskultur-organisationer runt genomforandet av
spetsutbildningar som inte ar genrespecifika (marknadsforing,
projektansokningar, hantera prestationsmiljoer osv.)
Oka samverkan med narliggande genres i ett paraplyndtverk motsvarande det
iNnternationella begreppet “folk” och genomfor samarbetsprojekt (turnéprojekt,
kulturpolitiskt arbete, gemensam inventering av artister, arrangorer och
festivalern)
samverka med narliggande genres | projekt dar valkanda visor arrangeras om
fOr att passa den genren och vice versa och genomfor gemensamma
konserter
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Samverka med de litterara forbunden och poesi/spoken word-organisationerna
runt gemensamma aktiviteter (text-workshops, residens, termatiska projekt runt
vissa fragor eller poeter/vispoeter och tonsattningsuppdrag dar samtida eller
klassiska litterara texter tonsatts)
Samverka ytterligare med Nordiska Folkhogskolan och arbeta for att skolan ska
bli ett nav for fortbildning inom visomrdadet till nya och etablerade visartister
samt foresld att foreningskunskap och att starta forening ska inkluderas i
visutbildningen om detta inte redan sker
Stark samarbetet med Svenskt Visarkiv och vara Lansmuseum och genomfor
iNnsamlingar/upprop likt Programmet for Odlad Mangfald (POM) gor for
kulturvaxter fast inom omraden kopplade for visan (t. Ex kvinnliga vispoeter,
barnvisor, visor fran minioritetsspraken osv), utlys projektmedel/stipendium dar
det insamlade materialet far stod att framforas och kommuniceras ut
Stark samarbetet med YTF
- Ge stod for forbands-turner” for debutanter/semi-professionella till
professionella artister i gemensamma turnepaket
‘POP-UPR” panelsamtal om text eller visomradet pd narliggande musikgenre-
festivaler (t. Ex folkmusiken)
Gemensamma traffar med utbildningar riktade bade till amatorer och
professionella
Gemensam omvarldsbevakning
Gemensamma projekt for att hitta branschfunktioner inom visan (bokare,
forlag, skivbolag och managements)
- Gemensamt arbete for KUR-stod inom visomradet
Samarbete med RFoD runt ett kontinuerligt visprogram pa Stallet
Arbeta for att olika delar av forbundets kormmunikation ska bli ett
dterkommande student/elevprojekt hos ndgon av de svenska
kormmunikationsutbildningarna
samverka med Folkets Hus och Parker och Folkets Bio om akustiska "forbands-
showcase” med visartister
Etablera och forbattra samarbetet med den traditionella musiken och
nantverkets riksforbund och genormfor samverkans projekt runt visan/folkvisan
och turneprojekt for att sprida detta
Fortsatt samarbetet med RFoD runt Varlds- och Folkmusikgalan och arbeta for
anvanda den plattforrmen till att synliggora visan ytterligare och traffa samt
Nnatverka med andra rikskultur-organisationer
Ssamverka med de litterara forbunden och organisationerna for att vispoeter ska
kormma in i storre utstrackning pad litterara festivaler (finansiera showcase,
arbeta fram och finansiera paneldebatter och samtal, genomfor text-workshops
med poesi/litteraturorganisationer eller utbildningar)

Kulturpolitiskt arbete

. Oka stodet fran Kulturrddet genom att utforma tidsbestamda kanslifunktioner
som kan sprida visan (processer runt vision och mdalsattningsarbete, forbundets
kommunikation, projektansokningar)
Arvodera en kulturpolitiskt sakkunnig inom visomradet som bor i Stockholm och
kan foretradda RVS i traffar med Kulturraddet, Konstndrsndmnden och
kulturpolitiker samt bevaka visan
Utforma en kulturpolitisk plan forbundet kopplad till tydliga malsattningar
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Oka samarbetet inom MAIS och bli en drivande part i de relevanta fragor for
visan som drivs dar

Undersok maojligheterna till Kulturpolitisk samverkan med de litterara forbunden
och initiera kontakt

Anordna kulturpolitiska debatter och arbeta for att nationellq, regionala,
kommunala politiker och visartister samt visarrangorer traffas pd samma plats
och fol) upp dessa kontakter systematiskt och fortsatt dialogen

Boka in ett framtidsmote med Kulturrddet och ta reda pd vad som kravs for att
fd ett Okat stod, kunna ha projektanstdlld personal, utveckla kursverksamheten
INnoM Sverige och for att utveckla det nordiska samarbetet Utgd fran dessa svar
vid forbundets visions- och malarbete

Betona for Kulturrddet att visan i sin form ar uppbygd pd ensamma artister
mMedan bidragssystemet bygger pd ensemblespel och fokusera pd detta i
samtalen med mdlet att hitta ett anpassat bidragssystem for visan

Undersok och arbeta for att fd ett "KUR-stod” som kan subventionera semi-
professionella visartister till forbundets medlemsforeningar

Ta fram en arbetsgrupp tillsammans med YTF for att ge forslag till
programrdaden for de professionella programmen

Uppvakta public service runt att den svenska visan bendver en storre plats och
undersok hur Frankrike och fransktalande Kanada arbetat for att Fransksprdkig
Musik ska ges ett storre utrymme | de statligt finansierade kanalerna och
INforliva detta | det egna kulturpolitiska arbetet

Utred mojligheten till bevarandestod for visan som immateriellt kulturary

Utbildning
Utbildningar riktade till amatorer
Publikutveckling och malgruppsarbete
Presentation och frarmforande av program
Rostverkstad
INnstrumentkurser
Grundlaggande styrelseutbildningar (ordforande, kassor, sekreterare,
valberedning)
Overlamning/styrelsedverldmning
Grundladggande utbildning i digital kommunikation (marknadsforing | sociala
medier/webb)
GrundlGdggande sponsringsutbildning
Grundldggande avtalsratt
Finansiering och projektansokan
Vardskap
Konsten att hitta spelningar
Livet som frilansmusiker/arrangor med goda exempel och tips

Utbildningar riktade till professionella/semi-professionella
- Avancerad publikutveckling och mdadlgruppsarbete

Spetsutbildning i olika former av marknadsforing och varumarkesbyggande

Sponsringsutbildning

Finansiering och projektansokan

Sdaljutbildning och kundstrategier

Complete Vocal Technigue

Scenisk framstalining
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Utveckling av persona

Forbattrat sanguttryck/sangteknik/sangpedagog

Bokforing, redovisning och bokslut

Digital distribution av inspelat material

Konstnarlig aterkoppling mellan visartister (med utbildare frdn andra
konstomrdaden dar genomidasningar eller konstruktiv kritik runt material ar en
utarbetad metod)

Kommunikation
Omvarldsbevaka visomradet och presentera arligen i tidningen och kontinuerligt
pa forbundets webbplats
KOp in PR-tjanst for att fanga in och lyfta hdndelser kopplade till visvarlden och
ett bredare visbegrepp (Gven om dessa artister sjalva inte skulle kallat sig
visartist eller sin musik for visor)
Kommunicera Iopande till foreningarna vad forbundet arbetar med for mal och
fragor for tillfallet
Lyft goda exempel och koncept i tidningen Visor och pd forbundets webbplats
som kan inspirera andra visartister och arrangorer (lyckade festivalkoncept,
frukostkonserter, eftermiddags-spelningar, vis-picknick osv.)
Lyft goda exempel pd natverkstraffar och se dver mojligheten att skala
uppdelas med projektstod fran forbundet
Stort behov av att lyfta befintliga mervarden och arbeta fram nya
Revidera nyhetsbreven och dess utformning sd att de ar relevanta och
iNntressanta for medlemmarna samt arbeta for att de ska nd ut till fler i
foreningen ar kontaktpersonen dd informationen ofta stannar hos dessa
Inventera och kommunicera alla visfestivaler som planeras under sommaren |
Sverige och publicera arligen pd webbplats och i tidningen Visor
Skapa personas for de medlemmar som forbundet har idag och for de som ni
Vill n& och anpassa kommunikationen for respektive malgrupp
Kommunicera tydligt vision och mdal till medlemmar och bidragsgivare och
redovisa lopande det som sker | dessa utvalda projekt
Arbeta for att tidningen Visor ska Nd en storre malgrupp, delvis genom ett riktat
arbete Mot de svenska folkbiblioteken

Forslag pa fortsatt utvecklingsarbete
Under intervjuerna och arbetet med forstudien har det framkommit en mdangd
olika forslag pd utvecklingsmojligheter. Avslutningsvis vill jag lyfta fram ndgra av
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dessa forslag som jag tror har en sarskilt stor betydelse och som jag foreslar att
forobundet implementerar forst.

Kommunikation

Kop In tjansten att uppdatera grafisk profil och skapa enhetliga mallar for samtliga
kommunikationsvagar, samt ha en person som gor omyvarldsbevakning och
skoter sociala medier for forbundet. Mitt forslag ar undersoka mojligheten om RVS
kan bli ett skolprojekt for ndgon av de svenska kommunikations/design-
utbildningarna och kopa in omvarldsbevakning och utformande av
kormmunikationsstrategi/digital kommunikation pd kommunikationsbyrdn Birds
Will Sing For You som specialiserat sig pd prinom musikomradet.

Kulturpolitiskt arbete

Lagg ut ett uppdrag till en kulturpolitiskt sakkunnig inom visomradet som ar bosatt
| Stockholm att bevaka visan och fora forbundets talan med | forsta hand
Kulturrddet i syfte att oka forbundets stod s att en kanslifunktion kan anstallas/
kOpas in inom tre - fem ar. Valj ocksda en kulturpolitisk frdga att engagera sig i inom
MAIS-samarbetet och sdkerstall att det Idggs ut pd en dedikerad person som
endast gor den insatsen och gor det bra.

Medlemskap

Utred mojligheten att tilldta ett centralt medlemskap for enskilda medlemmar
eller bppna upp organisationen for fler medlemstyper, samt ta ut en Iagre
medlemsavgift for nya medlemmar

Vision och malsattningar

Genomfor ett visionsarbete som bryts ner i konkreta madl vid nasta
forbundsstamma (2021 med hjdlp av extern processledare. Jag foreslar att ni
anvander Ung Teater som processledare med metoder fran teateromrdadet och
att det i uppdraget ocksd inbegriper hur vision och Mal ska kommuniceras samt
att det ges forslag pd hur visionsarbetet ska hallas levande.

Styrelseuppdraget

Gor en oversyn av stadgarna och foresld att reseersattningar och vid behov
arvodering kan ges till styrelsen for arbete for forbundet, dtminstone under en
interimperiod pa tre till ferm ar parallellt med en kulturpolitisk strategi for Okade
mMedel. Rekormmenderar ocksd att det valjs ut ett - max tva projekt inom varje
arbetsomrdde i paragraf tre som forbundet arbetar med narmsta aren och gor
riktigt bra samt kommunicerar ut och pd det sattet gor farre saker men gor dessa
riktigt bra.

Ndatverkstraffar

Valj en etablerad ndtverkstraff inom visormrdadet som styrelsen gor en riktad
utvecklingsinsats. Undersok ocksd mojligheten att samverka runt de regionala
arrangorstraffar som Kulturens genomfor tillsarmmans med RFoD,
Kammarmusiken, Svensk Jazz, Kontaktndtet och RANK

Projektstod
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Valj ett utvecklingsomrdade och 1agg ut skrivandet av projektansokan pd extern part
utanfor styrelsen mot ett arvode (medlemsforening, visartist eller annan extern
part med vana av att soka projektansokningar och f& projektrmedel)
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